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SUNUS

Bir yolcu yola ¢itkmadan 6nce haritayi 6nline alir; glizergahini belirler sonra yola gikar. Bir
ciftci tarlasina ne ekecegini, ne kadar tohum gerektigini hesaplar ve sonra tarlasini siirer. Bir ev hanimi
mutfaginda ne oldugunu bilir; bu malzemeden ne tir yemek yapacagini belirler sonra yemegini pisirir.
Bir neslin, bir milletin geleceginin belirlendigi egitim ortaminda planlama yapilmamasi mimkiin degildir.

Egittim uzun soluklu bir stregtir. Bu slrecin iyi idare edilmesi ve azami verim alinmasi
ancak bazi diizenlemelerin yapilmasi sonucu gergeklesir. Uzun soluklu bu slrecin uzun vadeli bir
planlamaya ihtiyaci vardir. Bu planlama basarinin kazanilmasi i¢in elzemdir.

Okullar ¢ok ortakli organizmalar olduklari igin ortaklar arasindaki is bolimi ve is glidim
okuldaki basari icin olmazsa olmaz gerekliliktir. Okul yonetimi, 6gretmenler, okul ¢alisanlari, 6grenciler,
veliler, sivil toplum kuruluslari ve resmi kuruluslar arasinda iyi bir irtibat saglanmasi iyi bir planlamaile
olacaktir. Bu sebeple okul yonetimleri hazirladiklari stratejik plan ile bitlin bu unsurlar arasindaki irtibati
saglamalidir. Planlama olmazsa tesbih taneleri gibi her bir unsur bir yere dagilr, sinerji kaybolur, basariya
olan inang azalir, kurum kltiiri zayiflar ve bundan en ¢ok gelecegimizi emanet edecegimiz genglerimiz
zarar gordar.

Bizde bu biling ve inangla stratejik planlamamizi hazirladik. Okulumuz ilgemiz igin glizel
sonuglar vermesini diliyoruz.

Ayhan DURUKAN
Okul Muduru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
\Ayhan DURUKAN Okul Midurii  Duran AKCAN Miudir Yardimcisi
Adem OZGUC Miidiir Ali FILIZ Ogretmen
Basyardimcisi
Halil 0ZENIR Ogretmen Mustafa OZDEMIR Ogretmen
Mustafa AKYUZ Okul Aile Birligi Jale KAYABASI Ogretmen
Baskani
Nuray GURLEK Okul Aile Birligi [Ramazan GOKKAYA Ogretmen
'Yonetim Kurulu
Uyesi ‘
IEsma CELIK Goniilla Veli

1.2. Planlama Siireci:

Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi Miidiirliigiimiiz, ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi
takvim dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarina baglamistir. Caligmalar, Stratejik
Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiiriitilmiistir.

Miidiirliigiimiizde Stratejik Planlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler asagida belirtilmistir.
1.2022/21 sayil1 genelge dogrultusunda Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu
ve Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.
2. Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi Stratejik Plan Ust Kuruluna yonelik bilgilendirme toplantis
yapilmustir.
3. Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi Stratejik Plan Ekibine yonelik olarak bilgilendirme

toplantis1 yapilmistir.



4. Tlge Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi Stratejik Planlama toplantisina

Okulumuz idareci ve 6gretmenleri katilmigtir.

5. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari

yapilmugtir.

6. Okulumuz yonetici ve ¢alisanlari ile paylasim toplantilar1 yapilmistir.

7. Durum analizi ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanlig1 Ilge takvimine gore hazirlanarak

raporlanmistir.

8. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin Stratejik Plan
taslagindan yola ¢ikarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere

ait performans gostergeleri belirlenmistir.

9. Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmek tizere TOWS
metoduyla strateji ve politikalar belirlenmis, tiim paydaslardan faaliyet planlar

alinarak performans programi hazirlanmigtir.

10. Midiirliiglimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber

izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir.



2. DURUM ANALIZI

Katilimci ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; okullarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler
saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu (Stiriim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi,izleme ve
degerlendirme siireglerinden olusmaktadir.

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
stireclerine rehberlik edebilmesi i¢in meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye ag¢ik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde,, asagidaki hususlarla
ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Ffaaliyet alanlari ile (irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz;

Okulumuz Kumluca Anadolu Ogretmen Lisesi Olarak 09.07.2009 tarih ve 158/2533 sayili
Bakanlik onayi ile aciimistir.

Okulumuzun ilk islemlerini Temmuz ayinda Atatiirk ilkdgretim Okulunun bosalttigi
prefabrik binada baglamistir. S6z konusu prefabrik binanin tagsinmasi kararlastirilinca Kumluca
Belediyesi tarafindan yaptirilan Huzurevi binasina gegilmistir.

Okulumuz 2014-2015 Egitim Ogretim Yilindan itibaren Ogretmen liselerinin
donugtlrilmesi ile birlikte Sosyal Bilimler Lisesine dontsturulmustar.

Kumluca Anadolu  Ogretmen Lisesi Milli Egitim Bakanlig’nin 05/06/2014 tarihli
83203306/10.03/2288835 sayili genelgesiyle Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi'ne dénusmustar.
Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi 2014-2015 Egitim Ogretim yihinin dénem arasinda Kasapcayiri
Mahallesi Antalya Caddesi’'ndeki kendi egitim kompleksine tasinmis

Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve velilerimiz  Sosyal Bilimler Lisesi bilinciyle okulumuza
gelmektedir. Bu durum okulumuza olumlu olarak yansimaktadir. Ogretmenlerimiz 6zverili
calhismaktadir. Yabanci dili seven, hukuk, uluslararasi iliskiler, psikoloji, siyaset bilimi, kamu yonetimi
gibi tercihlerde bulunacak 6grenciler okulumuzu tercih etmektedir. Ogrencilerimiz ortaokulda
kendilerini taniyip bilingli olarak gelmeleri kendilerine ve okul basarisina olumlu etki yapmaktadir

Okulumuz, sosyal alanda iyi yetismis, kiltir alanina zenginlik ve ufuk kazandiracak bireyleri
yetistirmeyi amaclamaktadir. Bunun igin;

e Sosyal bilimler ve edebiyat alaninda ihtiya¢ duyulan {stiin nitelikli bilim adamlarinin
yetistiriimesine kaynaklik etmek,

e Zeka dizeyleri ile edebiyat ve sosyal bilimler alanindaki ilgi ve yetenekleri st diizeyde olan
ogrencileri bu alanlarda yiksek 6gretime hazirlamak,

e Ogrencileri arastirmaya yonelterek, sosyal bilimler alaninda yeni buluslara ilgi uyandiracak ortam
ve sartlari hazirlamak.

e Siyaset ve birokrasiye de kulturli; devleti ve demokrasiyi iyi taniyan, ona islerlik kazandiracak
elemanlari yetistirmeyi hedeflemektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanhig1 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiuriirlige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik stireci,durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme béliimlerinden olusmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 stratejik planinda belirlenen amag, hedef ve gostergeler
genel acidan plana uygun sekilde uygulanmis ve hedeflerin biiyiik ¢ogunluguna ulasildig:
belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ogrencilerin okula uyum ve devamsizlik
sorunlarini gidermek.” seklinde ifade edilen Amac¢ 1 kapsaminda toplam 5 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 4’tinde %75 ve tlizerinde ve
1’inde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi goriilmiisttir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite arttiracaktir ” seklinde

ifade edilen Amag 2’'nin; “Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirilacaktir” seklindeki hedef 1 kapsamindaki performans gostergeleri
analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan dénemi baslangi¢
degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit
edilmistir. Amac¢ 2 hedef 1 kapsaminda toplam 12 performans gostergesi yer almakta olup
bunlardan 8’inde %75 ve lizerinde, 3’linde %50-74, 99 ve 1’'inde %0-24,99 araliginda
performans sergilendigi diger taraftan belirlenmistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi

icin egitim ve 6gretimde kalite arttiracaktir ” seklinde

ifade edilen Amac 2’nin; “Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 68rencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde list 68renime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.” seklindeki hedef 2 kapsamindaki performans
gostergeleri analiz edildiginde, 8 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu
performansgostergelerinin 4’inde %75 ve lizerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda, 1’sinde
%25-49,99 araliginda ve 1’sinde

%0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag 3 “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu ama¢ kapsaminda 8 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans
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gostergelerinin 8’sinde %75 ve lizerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda performans
gosterildigi tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik plani belirli araliklarla izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmus, gerceklesme durumu ve orani takip edilmis ve raporlanmistir. izleme ve
degerlendirme raporlar1 6 aylik periyodik takvim seklinde ¢ikartihismis ve Ilge Milli
Egitim Miidurligline raporlanmistir. Faaliyet raporlari da yillik olarak takip edilmis ve
ayni sekilde raporlanmistir.

4 yillik planlama déneminde, egitim sistemi icinde meydana gelen yeni gelismeler
sebebi ile 2019-2023 Stratejik planinda gerekli goriilen yerlerde yenilemeye gidilmis ve o
sekilde ¢alismalar sonuc¢landirilmistir. Hedeflenen ancak ulasilamayan ya da basari
yakalanmayan konular 2024-2028 Stratejik planina aktarilmistir.

2019-2023 Stratejik planindan elde edilen tecriibe ve istatistikler, yeni plan
hazirlanirken rehberlik etmis ve yol gosterici olmustu

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yoénergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Ydnetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [kégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlif1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik
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Personel sleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlari1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Ydonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 [1kégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kumluca Sosyal Bilimler Lisesince Hazirlanan 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planda
yer alan stratejik ama¢ ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir Kumluca
Sosyal Bilimler Lisesi Stratejik Plan Hedefleri, {ist politika belgelerindeki hedeflerin

gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

1- 2007-2013 MEB Calisma Programi

2. AB Miiktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiiltiir)

3. TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

4. MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi,

5. Bilgi Toplumu Stratejisi

6. Milli Egitim Strateji Belgesi

7. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

8.Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
9. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
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10. 60. Hiikiimet Programi1 Eylem Plam

11 MEB Biit¢e Raporu

12. Milli egitim ile ilgili mevzuat

Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi olarak yukaridaki tist politika belgeleri incelenmis ve bu iist

politika belgelerinden yararlanilmasi1 benimsenmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Béliim/Referans Verilen Goérevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi )
1 Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi
2 Orta Vadeli Programlar iklim Degisikligi Eylem Plani
3 OrtaVadeli Programlar Mali Planlar Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
4 Cumhurbaskanhg Yillik Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi
Erogramlan
5 I MEB 2024-2028 Stratejik Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Plani
6 Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
7 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
8 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
9 Ulusal Yapay Zeké Stratejisi
10 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem
Plani
11 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

MEB, il milll egitim miidirligi ve ilge milli egitim miudirligi stratejik planlari
incelendi. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi
asamasinda géz onlinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z 6niinde

bulundurulur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlendi. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayt-
nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yliritmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal Sorumluluk faaliyetleri ylirtitmek
Toplum Hizmetlerine katilim saglamak
Ogrencilerin bireysel ve toplu etkinliklerde yer almalarini saglamak

Sportif faaliyetler

Ogrencilerin bireysel spor yeteneklerini ortaya ¢ikarmak ve gelisimini
saglamak i¢in gerekli etkinliklerde bulunmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin bireysel sanatsal yeteneklerini ortaya ¢ikarmak ve
gelisimini saglamak icin gerekli etkinliklerde bulunmak

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmen ve diger personelin mesleki gelisimlerine katk1 saglamasi
amaclyla hizmetici faaliyetlere yonlendirilmis, kisisel gelisimlerine katki
saglamak ve mesleki motivasyonun arttirilmasi amaciyla etkinlikler
diizenlenmistir.(Seminer,gezi,kahvalti,yemek vb.)

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi ile okula ve 6zellikle 6grencilere destek olmak amaciyla
koordineli olarak calismalar siirdiiriilmektedir. (Akademik,spor,sanatsal ve
ktltiirel etkinliklerde basar1 gosteren 6grencilerin ddiillendirilmesi)

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okuma saati, miizik s6leni, spor turnuvalari, satrang turnuvasi, resim
sergisi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Kazanim degerlendirme sinavi, DYK tam kapsamli degerlendirme sinavi

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

[Laboratuvar, atolye ve dersliklerin bakiminin yapilmasi, digital iceriklerin
kullanimina uygun teknoloji desteginin saglanmasi icin gerekli tedbirler
alinmistir.

Ders disi faaliyetler

Gezi, miizik s6leni, spor turnuvalarl, satrang turnuvasl, resim sergisi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcihign saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortslerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve
kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul /kurumun gelisimi icin ¢ok
onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak simniflandirilir.

i¢c paydaslar, okulumuzda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulumuzun bir parcasi olan bireyleri ifade
eder. Okulumuzun miudiird, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okulumuzun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayll olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslary; veliler, il ve ilce milll egitim miudiirliikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari,, muhtarlar, sivil toplum ve 06zel sektoér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanildi.
Okulumuzda, tiim paydaslarin katiim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun ic¢in
anahtar firsat, onlar stratejik planlama stlirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek
onlarin okulumuzun misyonlarini daha iyi uygulamasinda faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atélye calismasi, toplant1 gibi farkh sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu bdéliimde yer
verilmelidir. Okulumuzun i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi1 agisindan- uygun olan i¢ ve dis

paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle

okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri
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anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

= ZUMRE VE
KURULLAR

Ogrenci Anketi Sonuglar:

MADDELER KATILMA DERECESI
AR | A | RIRERER
28 2| EEG (R
Sira =5 | = | & =B =
No SE|S |2 E8|E
= = | = N = <
s 0 = = = '?!
= = = =
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 42 32 {10 |5 7
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 39 30 |18 |2 7
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 33 37 (14 |3 8
4 Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. 32 27 |18 | 10 9
5 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 37 38 13 2 6
karsilanacagini diistiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériigebilirim. 33 29 |15 |10 9
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 36 32 |12 |8 8
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 35 33 14 | 8 5
faydalanabiliyorum.
9 Okul Kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 34 30 17 11 4
yeterli rehberlik ediyor.
10 Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 42 32 |13 |2 7
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar sunuyor. 46 27 |13 |2 8
12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 41 29 |8 9 9
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 37 23 |17 | 13 6
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik 36 29 18 | 8 5
ediyor.
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler | 33 30 (16 |9 8
kullanir.
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 36 25 15 8 12
oldugunu diisiiniiyorum.
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17 Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 38 28 |14 |11 5
18 Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 34 20 | 18 |13 11
19 Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 42 29 |12 |6 7
20 DYK'leri yeterli buluyorum. 39 35 |10 |7 5
Ogretmen Anketi Sonugclari:
KATILMA DERECESI
AR R R AR R
Sira MADDELER 2|2 |28
No SE|S |8 |57 E
E°® | |5 |E S
=i =i =i £
=i
1 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 18 6
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 18 6
3 O}(ul, ('.jgr"encilerin. ve personelin giivenligini saglamak icin uygun | 19 6
giivenlik 6nlemleri alir.
4 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 21 4
5 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 17 7 1
sunuyor.
6 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 19 5 1
e Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme | 18 5 2
ortami olusturmustur.
8 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 21 4
erisimim var.
9 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 20 3
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan égrencileri desteklemek icin 20 4 1
10 - o
etkin bir politikasi vardir.
11 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 19 6
12 | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 13 11 |1
13 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 16 8 1
14 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 19 6
15 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 18 6 1
16 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 18 5 1 1
17 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 17 6 2
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
AR AR RIRAR| A
Sira MADDELER SE2|5 5|58 g
No SE| S| 8|S =
s © s § = g
8 8 8 £
=i
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 22 22 |3 3 3
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 28 17 | 4 1 3
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 22 19 |7 3 2
4 Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun 21 22 |3 4 3
giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 22 15 |9 2 5
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 25 16 6 3 3
olabilir.
7 | Okul cocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. 23 17 |6 3 4
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 30 18 |2 2 1
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 22 15 6 6 4
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 21 19 |8 2 3
bilgilendiriyor.
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 20 20 | 3 3 3
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 24 20 |5 1 3
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. | 20 21 |6 2 4
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 22 18 |5 3 5
15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | 26 21 |3 1 2
16 | Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 25 22 |4 1 1
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 21 19 |8 3 2
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 24 22 |5 2 0
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 19 18 |12 |3 1
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 30 19 |4 0 0
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 29 20 |2 1 1
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 22 18 |8 5 3

[
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak okul mevcut
kapasitesinin degerlendirildi. Ayrica, bu béliimde okulumuzun tegkilat semasina da yer

verildi.

OKUL MUDURD
Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Miidiir Yardimcilan

Komisyonlar / \ Kurullar

Biiro Hizmetleri //\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenler Rehberlik Servisi
Ogretmenler K.

Etkili bir okul ici analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul ici analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stlirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklarn verileri egitim planlamasi ya
da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aractan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okullarin okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari: 385 Sinif kademeleri :9,10, 11, 12 A-B-C Subeleri
Meslek alan dallari :Sozel Ve Esit Agirhik
Kaynastirma 6grencileri  :0

Yabanci uyruklu 6grenciler:0

Akademik basari verileri

Tesekkiir Belgesi: 72
Takdir Belgesi: 238

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Yarisma sonuglart:
“Antalya’nin Kurtulusu” kompozisyon yarismasi ilge ikincisi
“Cumhuriyet, giivenlik ve jandarma” kompozisyon yarismasi ilge birincisi
“29 Ekim Cumhuriyet Bayrami” kompozisyon yarismasi il¢e ikincisi
“Dilimizin Zenginligi” projesinde bir tane birincilik, 3 tane ti¢iinciiliik
Lisansh 6grenci sayis1:134
Voleybol (B Kiz) turnuvasinda ilce ikincisi

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
6grenci devamsizlik oranlarinin diisiiriilmesi planlanmaktadir.

egitime katilma oranlari

Okul disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
Insan kaynaklari verileri Idareci :3
Ogretmen :25
Destek personeli: 3
On Lisans il
Lisans 21
Yiiksek lisans :9
Ogretmenlerin  hizmet ici | %100

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina :Ana Bina
:Pansiyon Binasi
:Spor Salonu
Ogrenme ortamlarina :

Sinif sayisi :16
Laboratuvar 01
Kiitiiphane 01

Konferans Salonu:1

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Unvan* Erkek Kadin Toplam ‘

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4

Brans Ogretmeni 16 7 23

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel (Hemsire) 0 2 2

Ascl 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar 20 11 31

Okulumuzda ¢alisanlar ve gorevleri belirlendi. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis1:37
e (Calisan toplam personel sayisi :31

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi
Din Kiil. Ve Ah. Bilgisi Ogretmeni:1

Turk Dili ve Edebiyati Ogretmeni:1

Almanca Ogretmeni 1
Tarih Ogretmeni 1
Felsefe Ogretmeni i1
Matematik Ogretmeni 1

e Buna baglh olarak yapilan istihdam sayisi: 4

e Personelin nasil atandig :Milli Egitim Bakanlhig1

e Varsa gecici personelin alindigi kaynagi :Yok

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi:Yok

e Egitim duzeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler

¢ Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri:
Gelen Personel : 5 Kisi (Istege Bagh Atama)

Giden nPersonel:1 Kisi (Emekli)
e Ortalama okulda ¢alismayili :9
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati: 118
e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 asagida belirtilmistir..
Odiil Say1s1:36 Ceza Sayis1:0
e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevleri tablo 5’te

gosterilmistir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

(1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaclarina
ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaclari gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin
etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir.
Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle isbirligi i¢cinde yoOnetir.

(2) Miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir
yardimcisi ¢aligsmalarini valilik¢e belirlenen mesai
saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini
stirdurtir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali,
uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi
yetkileri kullanir.

(4) Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri yapar.

Midir Bas Yardimcisi

Miidiir bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim,
rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak yliriitilmesinden miidiire
[karst sorumludur.

Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda
miidiire vekalet eder.

Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna
baskanlik eder.

Miidiir Bagyardimcisi, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri yapar.

Midir Yardimcisi

(1) Miidiir yardimcist e8itim, 6gretim ve yonetim
islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
ylriitiillmesinden miidiire ve miidiir
basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve
sorumluluklart sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve
formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli
olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat
[kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is
ve islemleri yiirtitiir.

c) Kendisine verilen nobet gorevini yiirtitiir,
nobetci 6gretmen ve dgrencileri izler, nobet
raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir
basyardimcisina ve miidiire iletir.
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¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve

islemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla

isbirligi i¢inde yiirtitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi

alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri

(3) Midur tarafindan verilen gérevin

gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari
erine getirir.

Pansiyon Miidiir Yardimcisi

(1) Pansiyonlu okullarda, miidiir
yardimcilarindan biri yatililik, bursluluk ve
sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri
yluritmek iizere gorevlendirilir. Bunlarin
gorevleri, 17/10/2016 tarihli ve 2016/9487
sayili Bakanlar Kurulu Kararti ile yiirtirlige
konulan Milll Egitim Bakanligina Bagli Resmi
Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar
ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi, 30/4/1995
tarihli ve 22273 sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan Mesleki Egitim Merkezlerinde
Parasiz Yatili Cirak Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarin
Yonetimi Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde okul midiiri tarafindan
belirlenir.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin
genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yiktimlidiir.

(2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik
gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma
[kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol
istlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu
olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye
aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak ogrenmelerini saglayacak egitim ve
Ogretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari
kullanir.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Okulun yazisma ve evrak islerinin takibi

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik hizmetlerini ylriitmek

Okul Saghig1 Hemsiresi

Okul saglig1 hizmetleri ve okul revirinin is ve
islemlerini ylirtitmek
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 il
5-6 Yil
7-10 Yil
10....Uzeri 3 100
Tablo 7. Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yil Matematik 3 7-10 3
Cografya
11-15 Y1l Matematik 2 1 11-15 3
Rehberlik
Kimya
16-20 T.D.ve Edebiyati 3 4 16-20 7
Miizik
Fizik
Bilisim
Gorsel Sanatlar
Ingilizce
20 ve uzeri 3 9 20+ 12
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 Lisans 14 1
2 Hemsire 1 Lisans 23 1
3 Asci 1 Onlisans 2 1
4 | e
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Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

@l (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun
Miidiirii olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaclarini gergeklestirmek iizere
tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi
icinde yOnetir.

(2) Miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimeisi ¢aligmalarini
valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiiriir.

(3) Midir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici,
ornek tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi
yetkileri kullanir.

(4) Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.
Miidiir Bas Miidiir bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim
Yardimeisi islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire
lkars1 sorumludur.

Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

Miidiir Basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.
(1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak yiiriitilmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina
lkars1 sorumludur.

(2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri
yiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
lkomisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri
yuriitiir.

c) Kendisine verilen nobet gorevini yiirlitiir, nobet¢i 6gretmen ve dgrencileri
izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve
midiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla isbirligi i¢inde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili
islemleri yliriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve iglemleri yiiriitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

st Bl (1) Pansiyonlu okullarda, miidtir yardimcilarindan biri yatililik,
Vet bursluluk ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri ytriitmek tizere
gorevlendirilir. Bunlarin gorevleri, 17/10/2016 tarihli ve 2016/9487
sayili Bakanlar Kurulu Kararti ile yiirtirliige konulan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar
ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi, 30/4 /1995 tarihli ve 22273 sayili

Midiir Yardimecisi
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Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz
Yatih Cirak Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlar ile
Pansiyonlarin Yonetimi Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde okul miidiirii tarafindan belirlenir.

Ogretmenler

1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yiktimlidiir.

(2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine
bagli nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar
yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncii bir rol {istlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim
ve 0gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
[zleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar.
Ogrencilerin aragtirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini
saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari
kullanir.

Biiro Memuru

Yénetim Isleri ve

Okulun yazisma ve evrak islerinin takibi

Personeli

Yardimci Hizmetler

Temizlik hizmetlerini ylriitmek

Okul Saglig
Hemsiresi

Okul saghig1 hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiirtitmek

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
3 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
CE» Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=)
s
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlendi.
Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlendi. Okulumuzda haberlesme, dosya paylasimi islemleri
elektronik ortamda yapildig, gelecekte ise resmi yazismalar, yarisma ve aktivitelerin is

ve islemlerinin elektronik ortamda yapilmasi diistiniilmektedir.

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

Akilli Tahta

24

Masalstl Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

TV Sayis1

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayis1

Y E Y R

==l === =)

Okulumuzun fiziki mekanlar ag¢isindan mevcut ve ihtiyagc durumu tablo 12’'de
gosterilmistir.
Tablo 12
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1 0
Ekipman Odasi Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 1 0
Resim Odasi Var 1 0
Miizik Odas1 Var 1 0
Cok Amach Salon Var 1 0
Spor Salonu Var 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya kondu. Biitce islemleri okul miidiirii

tarafindan yurutiildigi yiritiilecektir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 4389844,00 14828828 5311710 5842881 6427169
Okul Aile Birligi 296820.00 326502 359152 395067 434573

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 4 686 664,00 [5155330,00 [5 670 862,00 6237 948,00 (6 861 742,00

Okulumuzun biit¢esindeki giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Pansiyon

4 389 844,00 Pansiyon gideri

Onarim

50 000,00 Kii¢iik onarim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

60 000,00 Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik 124 393,26 Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim 13 126,00 Telefon, faks, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye 61 435,00 kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 31 113,60 50 734,32 124 393,26
Kii¢iik Onarim 18 000,00 30 000.00 50 000,00
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalar: 0 33 000,00 0

Telefon 80000,00 |1 196,75  {176100,00|1 741,00  |300000,00[3126,00
Sosyal Faaliyetler 20 000,00 35 000,00 60 000,00
Kirtasiye 9 968,80 25 541,68 61 435,00
GENEL 79279,15 176017.00 298957,26

2.7.5 istatistiki Veriler
Okulla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu:

Genel mevcut :385
Ortalama sinif mevcudu : 24
Mevcudu en fazla olan sinif mevcudu : 29

Mevcudu en az olan sinif mevcudu sayisi: 21
e Ogrenci Kurslar :
Kurs acilan dersler: Matematik, Tiirk Dili ve Edebiyati, Cografya, Fizik, Kimya,
Tarih
Kursa katilan 68renci sayis1 135
Kursta gorev alan 6gretmenlerin sayisi 11
e Okul/kurumun akademik basarisi
Sinifin1 dogrudan gecen 68renci sayis1:382 /orani:%99
Sinif tekrari yapan 6grenci sayis1:0/orani: 0
Sorumlu Gegen Ogrenci Sayis1:3/0ran1 % 0.8)
e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)

neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim
orani :
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Etkinlik Ogretmen Ogrenci Veli

Milli Bayramlar 29 (%100) 385 (%100) 185 (%48)
Kermes 29 (%100) 385 (%100) 17 (%5)
Nevruz 29 (%100) 385 (%100) 6 (%1,5)
Spor Turnuvalar1 | 17 (%58) 110 (%28) 5(%1,2)

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;

kiiltlirel faaliyetlerde gorev alan 68retmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim

orani belirtilir.

Etkinlik Ogretmen Ogrenci Veli
Gezi 12 (%41,3) 300(%78) 0 (%0)
Sergi 29 (%100) 385(%100) 17 (%5)
Miizik Soleni 25 (%86) 300(%78) 35 (%8)

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

arastirmalar belirtilir.),

e-Twinning :3
Tiibitak :3
Toknofest :21

e Okulumuzun bilimsel yayinlar1 :(Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.): Okulumuzun

yayimlanan Kkitap, makale vb. bilimsel yayini yoktur.

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,

lisansli 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra

spora devam eden 68renci sayisi vb. belirtilir.)

Takim Ogrenci Sayisi Antrenor Sayisi Basari Dereceleri
Futsal (Kiz) 14 1 -
Futsal (Erkek) 28 1 -
Voleybol (A Kiz) 12 1 -
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Voleybol (B Kiz) 16 1 ilce ikincisi
Hentbol (Erkek) 14 1 -
Basketbol (Erkek) | 10 1 -
Masa Tenisi(Erkek) | 10 1 -
Masa Tenisi (Kiz) 10 1 -
Badminton (Erkek) | 4 1 -
Badminton (Kiz) 4 1 -
Bocce (Erkek) 6 1 -
Bocce (Kiz) 6 1 -
Atletizm 20 1 -
(Kiz-Erkek)

Satrang (Kiz-Erkek) | 20 1 -
Yakan Top 87 1 -
(Kiz-Erkek)

e Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda

devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci

sayisl, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi

projeler),
TARIH VE ARKEOLOJi 15 TEMMUZ Demokrasi Zaferi ve Sehitleri Anma
KULUBU Haftasi
L o Ogretmenler Giinii
MUZIK KULUBU
KULTUR EDEBIYAT Atatiirk Haftast
KULUBU
KUTUPHANECILIK 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
KULUBU
RESIM KULUBU Tiirk Diinyast ve Topluluklar: Haftasi
SAGLIK,TEMIZLiK, Yesilay Hafiast
BESLENME ve YESILAY suay
KULUBU
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SIVIL SAVUNMA VE Is Saghigi ve Giivenligi
AFETE HAZIRLIK ¥y oagug &
KULUBU
SPOR KULUBU 19 Mayis Atatiirk ii Anma ve Genglik Spor Bayrami
SATRANC KULUBU Etik Giinii
KiSISEL VERILERIN Diinya Insan Haklar1 Giinii
KORUNMASI KULUBU
CEVRE VE IKLiM Enerji Verimliligi Haftas!
KULUBU
SOSYAL YARDIMLASMA .
VE DECERLER EGITiMi Ahilik Haftast Kutlamalari
KULUBU

¢ Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin streleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

Personelin sevk alma durumu: Ayda 2

Personelin izin alma durumu: 0

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi:
Bireysel Goriisme Sayisi 1126
Seminer Sayisi 17

¢ Engelli 68renciler icin kolaylastirici ¢calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel

cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Engelli 6grenci sayis1:0

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet
ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okulumuz ilge Milli Eigtim, Ilge Genglik ve spor Miidiirliigii, belediyeve sivil toplum
kuruluslarinin etkinliklerine katilmaktadir. Okulumuzun spor salonu ve okulun
bahgesi Ilge Milli Eigtim ve Ilge Genglik ve spor Miidiirliigii tarafindan etkinliklerde
kullanilmaktadir.

e Okulumuza ulasim: Ogrencilerimiz okula servis, dolmus, bisiklet ile gelirken bir
kisim 68rencilerimizi okula aileleri birakmaktadir.
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e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.):

Spor salonu, bilgisayar sinifi, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi
resim ve miizik siniflar1 her giin kullanilmaktadir. Konferans salonu program ve
okul tanitiminda kullanilmaktadir. Binamizin dis cephesi yalitmhidir. Okulunuza
gelen ziyaretgileri giris bollimiinde bulunan danisma masasindaki nébetgi 6grenci

karsilar.

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari)

Pansiyon Yemekhanesi: isteyen giizdiizlii 6grenciler ticret karsilig
faydalanabilmektedir.

Kantin :Isletme hakki ihale usulii ile belirlenmistir. Okulumuzun
okul aile birligi hesabina aylik 34920 TL(8,5 ay)getirisi bulunmaktadir. Okul

yemekhane ve kantini 6grencinin disar1 gitmesini énlemektedir.

e [sinma durumu (okulun nasil isitildig, yakit tiri, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Okulumuzun merkezi sistem klima ile 1sitma ve sogutma yapilmaktadir. Pansiyon
ve spor salonu ise komiirli kalorifer ile 1sinmaktadir. Kalorifer gorevlisinin

Makine Miihendisleri Odasi’'indan (tmmob) belgesi vardir.

¢ Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),
Okul, pansiyon ve spor salonunda yangin sondiirme sistemi, yangin tiipi, ikaz
alarm zili bulunmaktadir. Okul, pansiyon, spor salonu ve trafonun elektrik
tertibatinin kontrol ve bakimlan yetkili firma tarafindan yapilmaktadir. Baca ve
kalorifer kazanin temizligi her yil yapilmaktadir. Sivil savunma tatbikati, Sivil

Savunma Kuliibii sorumlulugunda yapilmaktadir.
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e Diger arac¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.)
Biitiin smif ve laboratuvarlarimizda akilli tahta mevcut olup, derslerimiz giincel

dijital iceriklerden yararlanilarak islenmektedir.

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da dnciiltigiinii okulun yaptigi
diger okullara da 6rnek olan galismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Is Saghig1 ve Giivenligi kapsaminda okul, pansiyon ve spor salonu merdivenlerine
yaptigimiz kaydirmaz bantlar uygun maliyetli ve uzun 6miirlii oldugu icin diger
okullara 6rnek olmus ve tiim ilgede kullanilmaya baslamistir.

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Tubitak ile isbirligi yaparak Miinire Rumeysa CAKAN konferans verdi.

Akdeniz Universitesi 6gretim gorevlileri Prof.Dr.Yildiray OZBEK ve Dog¢.Dr.Onder
BILGIN ahilik lizerine konferans verdi.

Inénii Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Prof.Dr. Ali DUMAN, Prof.Dr.
Hulusi ARSLAN, Prof.Dr. Hamdi ONAY ve Dog¢.Dr. Mustafa BOZKURT "Biitiin

Yénleri ile Imam-1 Azam Ebu Hanife" konulu panel diizenlenmistir.

e Okul/kurumun 6nciiltik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.

Sifir atik projesi kapsaminda 6grencilerimiz tarafindan geri doniisiim sergisi
acilmis olup, ilgemiz okul ve 6grencileri tarafindan ziyaret edilmistir.

Ogrencilerimiz e-Twinning rojeleri ile uluslararasi kalite 6diilii almiglardir.

Cumhuriyetimizin 100.y1l1 kapsaminda Kumluca Kaymakamligi koordinesinde
okulumuz miizik grubu Adrasan Cumhuriyet etkinlikleri programini
gerceklestirmislerdir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltilirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkh egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar:
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul i¢i analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yilikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis.),

® Niifus artisi,

® Gog,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklarsi,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Farkl Kiltiirlerin bir arada bulunmasi

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

® e- Devlet uygulamalari,

[* Dijital Platformlar lizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

[* Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araclar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,

[* Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

[* Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiis,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar

Dogal afetler (Deprem kusaginda bulunma, sel riski ve siddetli yagislar.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar: ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar i¢cin temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler (i¢ Cevre)

Ggcli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger lrettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okulun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler
yetenekli is giicii ve gli¢lii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle
okulun tistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde

“Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler (Dis Cevre)

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gergeklesen ve
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu
kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Glgcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okulun
kontrolii disinda biitce imkanlari ¢cercevesinde okula tahsis edildigi icin bir tehdit olarak

da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okulun talep ettigi 6denegi merkezi bilitceden alabilmesi

nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 17) kullanilarak belirlendi. GZFT analizi sonuglari

faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak sunuldu.

Tablo 17. GZFT Listesi

Guglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek olmasi
Cahlisanlar Ekip ruhuna uygun personel yapist
Ogretmenler Arasinda Giiglii Is Birligi ve Dayanisma
Veliler Velilerin bilingli olmasi

Bina ve Yerleske Okulumuzun bina ve yerlegkesi 6grencilerimizin tiim ihtiyaclarin
karsilayacak niteliktedir.

Donanim Okulumuzun bina ve yerleskesinin donanim eksikliginin az olmast

Butce Pansiyon ihtiyaclarinin genel biitceden karsilanmas:

Yonetim Siiregleri | Yoneticilerin Tecriibeli ve Yeterli Olmasi.

Okul Kultiirtiniin Yerlesmis Olmast

Iletisim Siirecleri Sms sistemi ile veliler devamli bilgilendirilmektedir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin cogunlugunun ilge disindan olmasi
Cahisanlar Ogretmenlerimizin velilerle yeterince iletisim kurmamalar1.
Veliler Velilerin 6grencilerini yeterince takip etmemeleri

Bina ve Yerleske Okul gevresinde insaat faaliyetlerinin bulunmasi

Donanim Bahcede basketbol potasimnin olmamasi

Biitge Okul Aile Birligi gelirinin diisiik olmasi

Yonetim Surecleri | Miidiir yardimcisinin eksik olmasi

Iletisim Siiregleri | Ogrencilerin cogunlugunun ilge disindan olmasi sebebiyle 6grenci

velileriyle ¢ok fazla iletisimin kurulamamas:
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Firsatlar

Politik Bakanhigimizin Tirkiye Ytizyilh Maarif Modeli Programlarmim
mudirltigtimuzde pozitif beklentiler olusturmasi

Ekonomik Kumluca ilgesinde yasam kalitesinin yiiksek olmasi, ekonomik
girdilerin  fazla olmasi okulumuza kaynak bulunmas:
kolaylastirmasi

Sosyolojik [lgemizin yasam standartlarinin yiikselmesi

Teknolojik Okulumuzda bilgisayar smifinin bulunmasi

Mevzuat-Yasal Sinavla Ogrenci alimi

Ekolojik Tarim alanlarinin ¢ok olmasi ve dogal beslenme imkén1 saglamasi

Tehditler

Politik Sosyal Bilimler Liselerinin programlarmin bilinmemesi

Ekonomik Kirsal ve uzak bolgelerden maddi imkan1 kisitli 6grencilerin cok
olmasi

Sosyolojik Parcalanmus aile sayisinin artmasi

Teknolojik Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Mevzuat-Yasal

Milli Egitim mevzuatinin Yerinden Yonetim acisindan yetersizligi

ve mevcut mevzuatta sik, sik degisiklik yapilmasi

Ekolojik

Okulumuz bulundugu cevre itibariyle deprem kusaginda yer almasi

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme silirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 16’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 18. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Ogrencilerimizin hazir bulunusluk
diizeylerinin ytiksek olmasi
Okulumuzun bina ve yerleskesinin
donanim eksikliginin az olmasi
Sms sistemi ile veliler devamli

bilgilendirilmektedir.

Ogrenci Motivasyonunun yiiksek
tutularak kaybin 6nlenmesi

Okul donaminin giincelliginin
korunabilmesi

Velinin ilgi bilincinin kaybolmasi

Zayif Yonler

Ogrencilerin ¢cogunlugunun ilge
disindan olmasi

Ogrencilerin ¢cogunlugunun ilge
disindan olmasi sebebiyle 6grenci

velileriyle cok fazla iletisimin

Okul pansiyon 6grencilerinin evci olmasi
durumunda devamsizlik oraninin
yliksek olmasi

Ogrencinin durumu ile ilgili veli
bilgilendirilmelerinin yiizytlize
zamaninda yapilamamasi

kurulamamasi

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. g6z 6nilinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir

Tablo 19. Tespit ve ihtiyaglar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

Mevcut stratejik plan Planda belirtilen eksiklikler

Uygulanmakta Olan Stratejik dogrultusunda amaglanan | icin 6zellikle aile, iletisim ve

Planin Degerlendirilmesi hedeflere ulasilmaya isbirligi girisimleri icin

calisilmistir. calismalar strdiiriilmelidir.

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri gliclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul ici Analiz ylizde (%80) sosyal

O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

3.1. MISYON

3.2.Vizyon
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3.3.Temel Degerler

e Her birey bizin igin degerlidir.

e lliskilerimiz saygi ve sevgi lizerine kuruludur.
e Kaybedecek olsak bile “Adalet” diyoruz.

e Esitiz ciinkli insaniz.

e Sorumluluklarimizin farkindayiz.

e Milli KiiltGrimagz ile variz.
e Bilgi glctir. Glict aklimiz ile kontrol ederiz.

e Varolusumuzun farkindayiz. Tum inanclara saygiliyiz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyacglar ¢ercevesinde amaglar ve bu
amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiriitilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturuldu.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaclar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal doéniisimiini
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaclar, okulun misyonunun gerceklestirilmesine
katkida bulunur. iddiali ama gercekgi ve ulasilabilir olmal ve hedefler icin bir ¢erceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar niteliktedir. Ust politika belgesi
olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaclari tamamlayici niteliktedir.

Amagclar; tst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okula 6zgi
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isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu
acik bir sekilde ifade etmelidir.
Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 19) faydalanildi. Taslak

amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindanbelirlendi.

4.2. Hedefler

Hedefler, amagclarin gerceklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi1 gerekmektedir. Hedefler; okulun
misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde
ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir, somut, 6l¢iilebilir,
sonug¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar gerekmektedir. Dikkate
alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil dlgiilecegi

hedef kartinda belirtildi.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren
ve performansinin oOlgiilebilir 6lctimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari diizeyini veya arzu
edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gésterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve

fiziksel kaynaklar1 yansitir.
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Personel sayisi,
Tahsis edilen biitce
Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb

Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, slireglere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi

Acilan kurs tiirti sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarin1 6lger. Bir baska degisle iiretilen ilirlin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne lretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve c¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak

nitelendirilebilir.

e Mezuniyet orani
e Yiiksekdgretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiyi elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade

eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmahdir.

Bir gosterge icinde oOlciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin
nasil temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin
edilebilir veya farkl yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak
bir gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gosterge
degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak
ayrica belirtilir.

Gostergelerin baslangi¢c degeri, géstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar
elde edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangig yilina ait deger de olabilir.

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi
mevcut operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalarsi,
miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢ciim i¢in
bir yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum
verisine plan donemi igerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme
ihtiyaci olup olmadig1 gézden gecirilir.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERIiSIM

STRATEJi
K AMAC | Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
1.

Hedef L o .
11 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef . . L
12 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

TEMA: | Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJi | Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
K AMAC |yaratici, yenilikei, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
2. saglanacaktir.

Hedef .

51 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dégrenci oranini

2.2 artirmak

Hedef Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
2.3 faaliyetleri gliclendirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJi

K AMAC Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdlrilebilir
3 bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef A - - o -

31 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef T . C - .

3.9 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Hedef Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestiriimesi icin okul sagligi ve glvenligi
3.3 gelistirilecektir.

Hedef iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin

3.4 tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
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TEMA: ERISIM
IS;ID‘/[R:E IIEJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Repe Performans Géstergeleri E(tol/il)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 111 Bir egltlm. ve Ogretim y‘|.I1nda (.jevamsullk slresi 20 giinden (mazeretli ve 20 35 33 30 28 27 25
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 20 0 0 0 0 0 0
20
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rglin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 5 3 2 2 1 1
PG 1.1.4 Blvr eglt'lm ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 20 35 35 40 45 50 55
o6grenci orani (%)
PG 115 Desteklerrjtf ve ygtl§t|rme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam 20 90 85 80 75 70 65
etmeyen 6grenci orani (%)
KOORDINATOR | Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi
iS BIRLIGI . e e e e
YAPILACAK Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi Mudiirliigi
BIRIMLER
- Ogrencileri ilge disindan gelmesi sebebiyle veliler ile yiiz yiize iletisimin yetersiz kalmasi
RISKLER -Ogrencilerin Akademik Basar1 kaygisi ile 6zel kurslara yonelmesi sebebiyle devamsizlik oraninin artmast
- Okula toplu tagimanin yetersiz olmasi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Strateiiler S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
erie olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
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faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak ¢aligsmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin calismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik

bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.

MALIYET

TAHMINi 15.000 TL

TESPITLER Ozel Kurslara yonelme ve velilerin okuldan uzakta olmasi

IHTiYACLAR Toplu tagima hatt1 agilmasi, Veli bilgilendirme Sistemi

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

i{’IR:g f‘JIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO O8I 5y E(f,'/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.1 Bir eg|t!m ve 6gretim yilinda b.|l|_msel., sosyal, ku|tL.l.t:’e|, sa.natsal ve sportif alanlarda 30 30 35 40 45 50 55
kurum igi ve kurum disi en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve ogretlm}/vllmda_en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 20 25 30 35 40 45
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.3 Bir _eg.|t|m ve ogretlmynmc.ja yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 8 10 12 14 16 18
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.3 Bir egitim ve ogrgtlm yilinda l-mlve.r5|te|erde yurut.l.Jlen bl-IlmseI, sosyal, kiilturel, 20 0 1 ) 3 4 5
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
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KOORDINATOR | Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi

I$ BIRLIGI Okul Rehberlik Servisi , Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Kumluca Belediyesi, Genglik Ve Spor Ilce Miidiirliigii, Ozel Spor Kurslari

YAPILACAK ’ ’ ’ ’

BIRIMLER

RISKLER - Velilerin Akademik basariy1 bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin 6niinde tutmasi
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amacryla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Strateiiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

1 S4. Okulda olusturulacak dgrenci kuliipleri aracihigyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

MALIYET

TAHMINI 9-500TL

TESPITLER Veliler tarafindan akademik bagarinin 6n planda tutulmast.

IHTIiYACLAR Veliler rehberlik yapilmasi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek
AMAC 2. veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LG IR LEGRDATAN GO0 E(tol/zl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 71 72 73 74 75 76
PG 2.1.2 Tirk Dili ve Edebiyati dersi yil sonu basari puani 20 84 85 86 87 88 89
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu bagari puani 15 84,5 86 87 88 89 90
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani 15 73 74 75 76 77 78
PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 15 88 89 90 91 92 93
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 15 8 10 12 14 16 17
KOORDINATOR | Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi
iS BIRLIiGI . o .
YAPILACAK Okul Rehberlik Servisi , Ozel Yabanci Dil Kurslari
BIRIMLER
; - Sayisal derslere olan ilginin az olmasi

LRI 0 - Yabanci Dil yeterliliginin az olmasi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Strateiil S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

ratepiier S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin diillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7.

Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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MALIYET

TAHMINI 9.500 TL
TESPITLER - Sayisal der.slere 012.11.1~1.1g.1nm az olmasi
- Yabanci Dil yeterliliginin az olmasi
P Gorsel Egitim Arag ve Geregleri
THTIYACLAR Her smif seviyesinde Destekleme Ve Yetistirme Kursu
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, medeniyet ve
AMAC 2. kalkimmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

| et | e | | | 2
PG 2.2.1 Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci orani 15 71 74 77 80 81 82
PG 2.2.2 On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 15 6 5 5 4 4 3
PG 2.2.3 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi 15 49 64 150 75 75 75
PG 2.2.4 Tercih danismanhgi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi 15 49 64 150 75 75 75
PG 2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 15 3 4 4 5 5 5
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PG 2.2.6 Yiiksek O"gvretlm' Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000’de 15 0 1 ) 5 5 5
yer alan 6grenci sayisi
PG 2.2.7 \ftvjksek.Ogretlm Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ‘de yer alan 10 8 8 8 9 9 9
Ogrenci sayisi

KOORDINATOR | Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi
iS BIRLIiGI . e . .
YAPILACAK Okul Rehberlik Servisi , Universiteler, Rehberlik Arastirma Merkezi
BIRIMLER
RISKLER Ogrencilerin Kaygi diizeylerinin yiiksek olmasi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2. Ogrencilere yénelik bakanligin hazirlamis

) oldugu dijital platformlar aracilig1 ile yiiz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir tist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
Stratejiler ) yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlar v.b) sayilan artirilacaktir.

MALIYET
TAHMINI 15.000
TESPITLER Ogrenci kayg diizeyi, Veli Beklentisi
IHTIYACLAR Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Rehber Ogretmen , Mesleginde Uzman kisiler
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(l‘:)l/u)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(4

PG 2.3.1 Ogrenci gériismeleri orani 20 30 35 35 40 40 45
PG 2.3.2 Veli gériismeleri orani 20 3 5 5 7 7 9
PG 2.3.3 Ogretmen goériismeleri sayisi 20 2 3 3 3 4 4
PG 2.3.4 Diizenlenen etkinlik sayisi 20 4 5 5 5 6 7
PG 2.3.5 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 20 2 3 3 3 4 4
KOORDINATOR | Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi
iS BIRLIiGI . . . .
YAPILACAK Okul Rehberlik Servisi , Rehberlik Aragtirma Merkezi
BIRIMLER
RISKLER Pansiyonda kalan 6grencilerin velileri ile ylizylize goriismenin azlig1

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin

yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi gii¢lendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
Stratejiler bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalart yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili

velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
MALIYET
TAHMINI 9-500
TESPITLER Pansiyonlu okul olmasi, Ogretmen Yeterliligi
IHTiYACLAR Rehber Ogretmen , Mesleginde Uzman kisiler
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TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK y o L - .
AMAC 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(f,'/i‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi 10 85 85 90 90 90 90
PG 3.1.2 ?ak;laST zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 10 85 85 90 90 90 90
PG 3.13 %%ghkh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 10 85 85 90 90 90 90
6gretmen sayisi
PG 3.1.4 .Hvljyen{ gld?vguvenllgl, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 10 85 85 90 90 90 90
68renci ve 68retmen sayisi
PG 3.1.5 Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi 10 17 15 13 11 10 9
PG 3.1.6 Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirlhm yapilacak) 10 94 104 114 124 134 144
PG 3.1.7 ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak) 10 87 97 107 117 127 137
PG 3.1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirtlim yapilacak) 10 91 101 111 121 131 141
PG 3.1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayis 10 1 2 2 2 2 2
PG 3.1.10 Onur belgesi alan 6grenci sayisi 10 80 85 90 95 95 100
KOORDINATOR | Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi
iS BIRLiGi . y o e e . .
YAPILACAK Ilge Saglik Mudiirliigi, Ilge Tarim Miidiirligii , Rehberlik Arastirma Merkezi
BIRIMLER
. Olumsuz davranislar madde bagimliligi konusunda sosyal medya uyaricilarimin fazla olmasi
RISKLER .y o . e A
Ogrencilerin verilen egitimi ciddiye almamasi
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitimortamlar is giivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Strateiiler S3. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
erie birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.
S4. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
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ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi

saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
MALIYET
TAHMINi 24.500 TL
TESPITLER _So§yal N{e.:d.yap}.n olumsuz etkisi
Iklim degisikligi
IHTIYACLAR Rehber Ogretmen, Afis ve Gorseller, Uygulamali Egitim verilmesi
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TEMA: Kurumsal Kapasite
i{{Rﬁg §1JIK Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028

PG NO L LR L (CE s Bl Eitol/f:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 Elektrik tiketimi miktari (kw) 40 221682 83 210682 | 205000 | 200000 | 195000 | 190000
PG 3.2.2 Su tiiketim miktari (m3) 30 6207 6100 | 6050 | 6000 | 5950 | 5900
PG 3.2.3 Dogalgaz/akaryakit/komur tiiketim miktari (m3/It/kg) 30 70 000 | 68 000 | 66 000 | 64 000 | 62 000 | 60 000
KOORDINATOR | Kumluca Sosyal Bilimler Lisesi
iS BIRLIiGI
YAPILACAK Okul Rehberlik Servisi
BIRIMLER

Ogrencilerin verilen egitimi ciddiye almamasi
RISKLER Iklim degisikligi

Enerji tasarrufuna yonelik proje yetersizligi

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler

almacaktir.
Strateiil S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

ratejiier S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
MALIYET
TAHMINI 12.000 TL
TESPITLER Iklim degisikligi
IHTIYACLAR | Rehber Ogretmen, Afis ve Gorseller, Uygulamali Egitim verilmesi, Yeni projeler.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulagilacagini gésteren kararlar biitiinidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi géz 6niinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin

cercevesinicizer.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngortilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, il/ilge Milli Egitim Midirligi

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 1500 3500 5000 6500 8000 24500,00
Hedef 1.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000,00
Hedef 1.2 500 1500 2000 2500 3000 9500,00
Amag 2 2000 5000 7000 9000 11000 34000,00
Hedef 2.1 500 1500 2000 2500 3000 9500,00
Hedef 2.2 1000 2000 3000 4000 5000 15000,00
Hedef 2.3 500 1500 2000 2500 3000 9500,00
Amacg 3 2300 5100 7400 9700 12000 36500
Hedef 3.1 1500 3500 5000 6500 8000 24500,00
Hedef 3.2 800 1600 2400 3200 4000 12000,00
Genel 1000 1400 2000 2500 2600 9500,00
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 6800 15000 21400 27700 33600 104500,00

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe y6nelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yiriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amacglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin glincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme

faaliyetlerini olusturur.

Gostergelere iligskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
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Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis
olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda
bir kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda
ulasildigl ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’l asabilir ancak hedef performansinin 6él¢iimiinde
bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir. Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef
performansinin 6l¢timiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Izltzme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme .
.. . Zamanm Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme f . . . " .
.. . Icerisinde -Gostergelerin ger¢ceklesme durumlart Donemi
Donemi .
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci . gerceklesme durumlarina iliskin
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
- . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme P
. . Kadar -Y1lsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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